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 :تقديم
تؤدي القطاعات الإدارية دوراً هاماً في عملية التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية للدّول سواء أكانت هذه الدّول نامية 

 ذه القطاعات من أهمية، أو متقدمة. ونظراً لما تتمتع به ه
فإن عملية اتخاذ القرارات فيها تتطلب اهتماماً متميزاً، وخاصةً 
إذا كانت هذه القطاعات الإدارية تعمل في ظروف بيئة متغيرة 
بصفة مستمرة حيث تصبح مهمة اتخاذ القرارات أكثر تعقيداً، 
وبالتالي تظهر الحاجة إلى استخدام أساليب علمية ومنطقية 

 لى التعامل مع مثل هذه التغيرات. قادرة ع
لقد أصبحت الإدارة في العصر الحديث من أهم 
النشاطات في المشروع، بل أصبحت الأساس الذي تقوم عليه 
هذه الأنشطة وبدأت أهميتها بعد التطورات الحديثة التي وقعت 
في مجال الإنتاج، التوزيع، النقل والتمويل ولهذا أصبحت تتطلب 

ادئ العلمية ومزيداً من المهارات والقدرات مزيداً من المب
 الجديدة. وفي الوقت الذي توجد فيه قيود 
 على حركة الإدارة في الحصول على الموارد اللّازمة، 

 فإنه من المنطقي تصور أن مجالات استخدام هذه الموارد المتاحة 
 

  

ي استخدام أساليب التحليل ا  لكمِّ
 في ترشيد القرارات الإدارية

 

 دراسة نظرية وتطبيقية
 

 لا نهائية أو على الأقل فهي أكثر تعداداً وتنوعاً من حجم الموارد
المتاحة. والإدارة في استخدامها للموارد المتاحة لإنتاج العديد 
 من السلع البديلة أو تقديم الأنواع المختلفة 
 من الخدمات المرغوبة، يجب أن تسترشد ببعض المعايير 
 ةفي الاختيار والمفاضلة. فتعقد المشكلات الإدارية الحديث

لإدارة تسعى وخطورة الاعتماد على منطق التجربة والخطأ جعل ا
إلى البحث عن أسلوب علمي متطور يحقق لها القدرة على 
اتخاذ القرار الأمثل، ومن هنا تستمد نماذج التحليل الكمِّي 
قيمتها باعتبارها أداة مساعدة للإدارة في اتخاذ القرارات بناءاً 
على تصور منهجي للمشكلات في إطار نموذج منطقي لها. 

م الإدارة، فإن سلامتها تتوقف على ونظراً للأهمية العظمى لنظا
سلامة الأسلوب العلمي الذي تتبعه حيث تمارس وظائفها تبعاً 
للأصول العلمية الحديثة، إذ تستخدم الأساليب الكمِّية المتطورة 
بتطبيق النماذج الرياضية المختلفة التي تمكن من حلّ المشاكل 

 والوصول إلى نتائج لم يكن التوصل إليها ممكناً.

خنننلال منننا سنننبق ونظنننراً لأهمينننة هنننذا الموضنننوع في علنننم  منننن
بحنننول العملينننات ونظرينننة القنننرار،  هرننننا أن  صننن  هنننذا الملتقنننى 
لفسننننح الننننال للبنننناحثم لعننننر  أعمننننالهم حننننول هننننذه الإشننننكالية 

سنننننتخدام الأسنننننلوب معتمننننندين علنننننى ينننننار م و ننننناليلهم حنننننول ا
نننننننني في الإدارة   لتحسننننننننم  ليننننننننات اتخنننننننناذ القننننننننرارات والرفننننننننع الكمِّ

 .من  داءها والمضي  ا نحو الأفضل
 



 :محاور الملتقى 
 

)عملية  المحور الأول: أساسيات اتخاذ القرار
 أنواع البيئات الخاصة باتخاذ القرارو  مراحلاتخاذ القرار، 

 اتخاذوالأخطاء والعوامل المؤهرة في عملية  عوقاتالم -

 (.القراراتزيادة فعالية  والمقترحات التي تودي إلى القرار
 الإداريـة تالمحور الثـايي: أسـاليا اتخـاذ القـرارا

 -)الأسننناليب التقليدينننة والعلمينننة لاتخننناذ القنننرار الإداري 
التكامننل بننم الأسنناليب التقليديننة والعلميننة لاتخنناذ القننرار 

 الإداري(.
المحور الثالث: أساليا التحليـل المم ـي لاتخـاذ 

د اسنننننتخدامها عوامنننننل  نننننا  )فوائننننن الإداريـــــة تالقـــــرارا
خطننوات مننننهج أسننناليب  -تطبيقهننا وواقنننع اسنننتخدامها 
ننني وأنواعهنننا  إيجابينننات وسنننلبيات مننننهج  -التحليننل الكمِّ
يننننننننننننننننننننة   الصننننننننننننننننننننعوبات ا تملننننننننننننننننننننة  -الأسنننننننننننننننننننناليب الكمِّ

 في استخدامها(.
المحور الرابع: برمجة الهدف الواحد والتحليل 

طرق الكمِّية )البرمجة الخطية،  ال المم ي متعدد المعايير
 متعددة الأهداف، ....(.

 :اللجنة العلمية
 

 جامعة تيارت   –أ. د. شريط عابد  -
 جامعة تيارت – د. مدني بن شهرة -
 جامعة تيارت –بن عمارة أحمد د.  -

 جامعة تيارت   – د.  يت عيسى عيسى -
   تلمسانجامعة  –بلمقدم مصطفى أ. د.  -
    تلمسانجامعة  – د. بن بوزيان محمدأ.  -
 شلفجامعة  – محمد راتولأ. د.  -
    شلفجامعة  –بلعزوز بن علي أ. د.  -
    شلفجامعة  –كتوش عاشور أ. د.   -
   سعيدةجامعة  –صوار يوسف د.  -
   المسيلةجامعة  – عزي لخضرد.  -

 

 :لجنة التنظيم
 

 رئيس اللجنة:
           دحو عبد الكريم            . أ
 

 الأعضاء:
 بلعيد شكيبأ.  - أ. ساعد محمد -حري خليفة أ.  -
      بن صوشة هامرأ.  - شريف محمد. أ -بركان بخيرة أ.  -
 بن حليمة هوارية     أ.  - أ. عدة عابد - بلكرشة رابحأ.  -
    كراس  اةأ.    - حواس م.  ممأ.  -حسم يحي أ.  -

 

 :تواريخ مهمة
 

-  خنننننننننننر أجنننننننننننل لاسنننننننننننتلام النننننننننننن  الكامنننننننننننل للمداخلنننننننننننة  
                       .3702مارس  70يوم 
-  3702مارس  30 خر أجل للرد بقبول المداخلات يوم                        

-  :ترسل المداخلات كاملةً عن طريق البريد الالكتروني
semimethoqut@univ-tiaret.dz 

 

 ملاحظة:

 :دعوون للمشاركة مراعاة ما يليالملأساتذة الباحثون لينبغي 
- مطابقة موضوع المداخلة لأحد محاور الملتقى. 
-  صفحة 15أن لا يزيد عدد صفحات المداخلة عن. 
-  ُ امج رر المداخلة ببرنword 2003  باستخدام

 :الإعدادات التالية
 :بالنسبة للعربية

 للن ، 16حجم الخط  ،Traditional arabicالخط  
  كلّ الجهات.سم من   2,5 الهوامش، 0بم السطور 

 :بالنسبة للفرنسية
  للن ، 03حجم الخط  ،Times new romanالخط  
  كلّ الجهات.سم من   2,5الهوامش ، 0السطور بم 
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